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!ǳƎǳǎǘ нмǎǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŘŀȅΗ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭκ.ŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪΣ ƘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǳǘ .ƛōƭŜǎ ǘƻ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜǊǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅΦ  hǳǊ 

¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǎǝƳƻπ

ƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ WCY YƛŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀǘ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ YǊƛǎǝƴ wƘƻŘŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘΦ     

¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ŦƻǊ WCY όWǳǎǘ ŦƻǊ 

YƛŘǎύ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƻƪƻǳǘΦ   Wƻƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗΗ 
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0ÁÓÔÏÒȭÓ 0ÁÇÅ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ aŀǊǘƘŀΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  LǘΩǎ ŀ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ǿƻ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǊŜ L /ƻǊƛƴǘƘƛπ

ŀƴǎ мн ŀƴŘ моΦ  ¢ƘŜǎŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜπ

ǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΦ  L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ L ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ 

ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ L Řƻ ƛǘΦ   

!ǎ ǘƘŜ ΨŜƳōƻŘƛƳŜƴǘΩ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ²Ŝ ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ .ƻŘȅΦ  .ŀǇǝǎƳ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŘȅΦ  9ǾŜǊȅ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƛǎ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ƎƛƊ ƛǎ 

ΨōŜǧŜǊΩ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊΦ  9ŀŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  !ƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜ 

{ǇƛǊƛǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ΨōŜǎǘ ƎƛƊΩ ς ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƻǾŜ - ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ όƳƛƴƛǎǘǊȅύ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŘȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ōŜπ

ƭƛŜǾŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ .ƛōƭƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ όŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ōŜŎƻƳŜύ ǿƘƻ ǿŜ ǘǊǳƭȅ 

ŀǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘΩ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ   

!ǎ L ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 

ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ Ƙƻǿ L ƻƊŜƴ ǎŜŜ ƛǘΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Iƻƭȅ 

LŘŜƴǝǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ WŜǎǳǎ ŀǎ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  Wǳǎǘ ŀǎ WŜǎǳǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŀ ƘǳǊǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ǎŀǾƛƴƎ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƻ ōƭƛƴŘ ǘƻ ƛǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ǘǿƻ ƪŜȅ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜΥ  Iƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΚ !ƴŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜΚ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hƊŜƴ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƻǊ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ όǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ 

ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǾƛǎƛƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ΨŜȅŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΩ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ƘŜ ǎŀƛŘ 

ƛƴ L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмн Ψbƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŘƛƳƭȅΩΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ƻŘȅΦ  ¸Ŝǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǳǊ 

ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ōȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΦ  ²Ŝ 

ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘΦ  !ǎ ǿŜ 

ŀƭƭ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ 

ΨƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊΩ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ 

ŀƴŘ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻȅ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ фн ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

CŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ   

tŀǳƭ DƻǳƭŘ 
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¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ƘŜŀǊŘ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ōȅ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊƪƛƴǎ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ 

{ǘǳŘȅ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜǊ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ό[ǳƪŜ млΥнр-отύΣ ŀ 

ǘŜȄǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻǊŘ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊƳƻƴΥ 

 

²ƛƭƭƛŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜŀƭΦ IŜ ƭŜƊ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ .ƛƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀōƻǳǘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ 

ŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ²ƛƭƭƛŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƪŜŜǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚέ 

.ƛƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άCŜŀǊΦέ 

Risk-Taking Mission and Service 

²ƛƭƭƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άWǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŦŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦέ  

wŀŘƛŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ ά5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚέ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚέ ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜΚέ ²Ƙƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǎƪΣ ά²Ƙƻ ƛǎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΚέ 

 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ά²Ƙƻ ƛǎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΚέ  ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǎƪπ

ƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΦ   

   DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ 



п 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

 

Risk-Taking Mission and Service 
 
 

 
 
 
 
 
 

!ǳƎǳǎǘ aƛǎǎƛƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

{ǇƛǊŀƭ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ƭƻƻǎŜ ƭŜŀŦ ǇŀǇŜǊΣ 

ǇŜƴŎƛƭǎΣ ōƭǳŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǇŜƴǎΣ ƎƭǳŜΣ ŎǊŀȅπ

ƻƴǎΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ŦƻƭŘŜǊǎ 

LEAP 

Pantry is in need of 

meat and paper 

products.  Donations 

can be taken directly 

to the pantry.  

To our church family, 

Thank you so much for your continuous support of this 

program that is a blessing to the children of our commu-

nity. Your donations of food, money, and prayers is 

making a difference in their lives. We appreciate the 

great family of servant hearts that we have here at the 

FUMC of Leonard. 

In Christ's love, 

Backpack Food For Life  
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¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

 

0ÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 

 !ǳƎǳǎǘ мп   9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмл-мтΣ WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥмм-мо  
   {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²ŀǊŦŀǊŜ    WŀŎƪƛŜ ¢ǊŜƴƘƻƭƳ tǊŜŀŎƘƛƴƎ 
 !ǳƎǳǎǘ нм ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ    YǊƛǎǝƴ wƘƻŘŜƴ tǊŜŀŎƘƛƴƎ 
 
 !ǳƎǳǎǘ ну ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ {ǘƻǊȅ  όDŜƴŜǎƛǎ отΣ оф-рлύ aŀǊǘƘŀ aȅǊŜ tǊŜŀŎƘƛƴƎ 

Sˌˠ˔pˢˤɼeʟ ˉnʋ Sˏˠm˛nʟ f˛ʞ Au˒usʠ 

 Liˢˤr˒istʟ   Gɼɫeɾˏrʟ 

!ǳƎǳǎǘ тτ!ǊǘƘǳǊ DǊŜŜƴ  WŜǊǊȅ ϧ aŀǊƛƭȅƴ Dƛƭƭ 

!ǳƎǳǎǘ мп  - aŀǊȅ [ƻǳ {ǇǊŀŘƭƛƴƎ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ wƘƻƴŘŀ tŀǧȅ 

!ǳƎǳǎǘ нмτ9ǳƎŜƴŜ YŜƎŀƴǎ ¢ŀȅƭƻǊ .ƛǎƘƻǇ ϧ !ǳǘǳƳƴ /ƭƛƴŜ 

!ǳƎǳǎǘ ну  - YȅƭŜ .Ǌƻǿƴ  5ŀǿƴ ϧ WƻŜ aŀŎ {ǳŘŘŜǊǘƘ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎΗ 

-ÉÓÓÅÄ ÓÅÒÍÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎ ÐÁÇÅ 

ÏÆ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȡ  ×××ȢÆÕÍÃÌÅÏÎÁÒÄȢÏÒÇȢ 

/.,).% "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ 'ÅÎÅÓÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾÐÁÓÔÏÒÍÁÒÔÈÁȢ×ÏÒÄÐÒÅÓÓȢÃÏÍȾ 

 

/haa¦bLhb ¢!.[9 

²Ƙȅ ²Ŝ {Ŝǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

/Ǌƻǎǎ 

DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ aƻǎŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ плл-ȅŜŀǊ 

ŎŀǇǝǾƛǘȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΣ DƻŘ ƎŀǾŜ aƻǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǿƻǳƭŘ ŘǿŜƭƭΦ  Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ ƻŦ IƻƭƛŜǎ ŀǎ ŀ ŎƭƻǳŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Řŀȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƅŀƳŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ōƭƻƻŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀōπ

ŜǊƴŀŎƭŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ 

tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ƻŦ IƻƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛŎƪ ǾŜƛƭΦ  

hƴƭȅ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ ƻŦ IƻƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ƻƴ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ȅŜŀǊΦΦΦǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ !ǘƻƴŜƳŜƴǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ Iƛǎ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǘƘŀǘ ǾŜƛƭ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ƛƴ 

ǘǿƻΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 

[ƻǊŘΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ƻǊ ŀ 5ŀȅ ƻŦ !ǘƻƴŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƳŀŘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴΦ  IŜ ǊŜπ

ŘŜŜƳŜŘ ǳǎ ōȅ Iƛǎ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎ ŦƻǊ IƛƳǎŜƭŦΦ 

 

.ȅ ƴƻǘ ǇǳǩƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¢ŀōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ IŜ ƎŀǾŜ ǳǇ Iƛǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ Iƛǎ 

ōƭƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ όIƛǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ōƭƻƻŘύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ   

 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǘŀōŜǊƴŀŎƭŜέΧΦέ¢ƘŜ ²ƻǊŘ 

ōŜŎŀƳŜ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Iƛǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦέ  όWƻƘƴ мΥмпύ  

Lƴ  DǊŜŜƪ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŘǿŜƭƭέ ƳŜŀƴǎ ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜΦ  {ƻΦΦΦWŜǎǳǎ 



с 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

Aˍ˃ʶʠ S˞˔ˠiˢuʨʕ F˛ˠmaˢi˛ʘ 

)ÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ &ÁÉÔÈ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

FǸIȈȓȆSǫȍP ȦǯȂȚS 

ǬǱȂGȈS ȦǯȂȚS 
{ΦhΦ{Φ ό{ǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅύ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 

ǊƻƻƳ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥпр ŀƳΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

DƻŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ Φ  

S.O.S. ȦǯȂȚS 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǎŀȅǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ [ǳƪŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ 
±ƛǎƛǘƻǊǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

aŀǊǘȅ ±ŜƘǎƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ  

THǸǳȝGH THE ǣǬȄLE 

5ǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ !ŘŀƳ 
IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ǎǘǳŘȅ ōƻƻƪΣ ²ƘȅΚΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎǳũŜǊΚ  ²ƘŜǊŜ 
ƛǎ DƻŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΚ  ²Ƙȅ ƛǎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ 
ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΚέ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ 5±5κōƻƻƪ ǎǘǳŘȅΦ 
!ǳƎǳǎǘ   т      ²Ƙȅ 5ƻ aȅ tǊŀȅŜǊǎ Dƻ ¦ƴŀƴǎǿŜǊŜŘ                  
  н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥт-мл 
!ǳƎǳǎǘ мп      ²Ƙȅ /ŀƴΩǘ L {ŜŜ DƻŘΩǎ ²ƛƭƭ ŦƻǊ aȅ [ƛŦŜ              
  /ƻƭ мΥф-млΤ wƻƳ мнΥм-н 
!ǳƎǳǎǘ нм      ²Ƙȅ DƻŘΩǎ [ƻǾŜ tǊŜǾŀƛƭǎ                                     
  wƻƳ уΥноΣорΣот-оф 
hƴ !ǳƎǳǎǘ нуΣ LƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ WŀƳŜǎ ²Φ aƻƻǊŜΩǎ ƴŜǿ 
ōƻƻƪΣ 5ƻ ¸ƻǳ IŀǾŜ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ !ǊƳǎΚ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ [ƛŦŜΣ IƻǇŜΣ 
ŀƴŘ DƻŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊ WŀƳŜǎ ²Φ aƻƻǊŜΥ  
ά!ƭƭƛƎŀǘƻǊ ŀǊƳǎ ƛǎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜǊƳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ όŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎƛȊŜύ ŀ ǿƻǳƭŘ-ōŜ Ǉŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǝƳƛŘƭȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ǌƛōǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀ ǘŀŎƪƭŜǊ 
ōŜŀǊƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘ Ƙƛǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭΦέ 

 

ǫOǸIȁȔȓS ȦǯȂȚS 

Lǎ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳΚ 
IƻǊƛȊƻƴǎ /ƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ !ƎŜ ¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΦ  
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƳƻƴŜȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ 
ŎŀƭƭŜŘΚ   tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ       
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ aŀǊǘƘŀ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 

2nd and 4th Sunday mornings, 7:-00 am. 

Breakfast followed by Devotionals/Bible Study. 

For men of First United Methodist and others 

throughout the communityΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DƻŘ ƎǳƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Řƻ Iƛǎ ǿƛƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƛōƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DƻŘΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ όмо ǎŜǎǎƛƻƴǎύ  

BǸOTHEșS 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ нлмм 
!Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  DƻŘ LƴǎǘǊǳŎǘǎ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΥ 

¦ƴƛǘ н         [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘ ƛƴ /ƘŀƴƎƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ 
!ǳƎǳǎǘ  т    ²ŀƭƪ ƛƴ DƻŘΩǎ tŀǘƘ           WǳŘƎŜǎ моΥм-уΣ нп-нр 
¦ƴƛǘ о         ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǳƎǳǎǘ мп     /ƘƻƻǎƛƴƎ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ                wǳǘƘ мΥу-му 
!ǳƎǳǎǘ нм      9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘȅ                wǳǘƘ нΥу-му 
!ǳƎǳǎǘ ну      wŜǎǇŜŎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ     
  wǳǘƘ п-м-млΦ 
LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
9ǳƎŜƴŜ YŜƎŀƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ 
ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ wƻƻƳ ŀǘ фΥпр ŀΦƳΦ ŜǾŜǊȅ 
{ǳƴŘŀȅΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ aŀƴƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ф ŀΦƳΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ оΦ нлмм 

тΥлл ŀƳ 



т 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ȔȗǶORǺȝǲIǺIȈS FǸǳM THE CǳȒǱȝǲIțYÕǫȂȓǲAHÙS ǫOșSȈSǫOȈS OF ǫȔPE 

{ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

!ǳƎǳǎǘ мм-мп ²ƻƳŜƴΩǎ ²ŀƭƪ трΣ tǊƻǘƘǊƻ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ [ŀƪŜ 

¢ŜȄƻƳŀ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ƎƻƛƴƎΣ ŀǎƪ ŀƴ 9ƳƳŀǳǎ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ 

tŀǎǘƻǊ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нф-hŎǘƻōŜǊ н aŜƴΩǎ ²ŀƭƪ тсΣ tǊƻǘƘǊƻ /ŜƴǘŜǊ  

ŀǘ [ŀƪŜ ¢ŜȄƻƳŀ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻǊ 

Ǝƻ ǘƻ 

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŜȄƻƳŀŜƳƳŀǳǎΦƻǊƎκ  

ǾȂȐK ǺO ǧȒǱǡȝS 

/ƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ CŀƭƭΥ 

! мн-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ  

ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ  

ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎΥ {ǘŜǇǎ ǘƻ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦŀƛǘƘ 

{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ рΥолτтΥлл ǇƳ      .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмм 

ǘŀǳƎƘǘ ōȅ tŀǎǘƻǊ aŀǊǘƘŀ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ IŀƴƴŀƘΩǎ IƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ƻŦ 
IƻǇŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƘŀƴƴŀƘǎƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎƻŪƻǇŜΦƻǊƎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘŜƭπ
ƳŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭπ
ƭŀƴŜƻǳǎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
IŀƴƴŀƘΩǎ IƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǝŎ ǊƛŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ τ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀǳǝǎƳΣ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ !55 
τ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  IŀƴƴŀƘΩǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ τ ōƻǘƘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũ τ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƴŜŀǊ .ƻƴƘŀƳΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ wŜŘ 
wƛǾŜǊκ¢ŜȄƻƳŀ wŜƎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ hƪπ
ƭŀƘƻƳŀΦ 

    IŀƴƴŀƘΩǎ IƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ƛǎ ŀ t!¢I όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 
ƳŜƳōŜǊΦ  

hǳǊ ŎŀǊƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
t!¢I ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
 

IŀƴƴŀƘΩǎ aƛǎǎƛƻƴ 
hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ  
ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ  
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ 
 ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƳƛƴŘǎΣ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎ 
ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²I9b Dh5[¸ t9ht[9 5h ¦bDh5[¸ ¢ILbD{ 

.ŜǘƘ aƻƻǊŜ 

! .ƛōƭƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  

.ŜǘƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǿƘȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ŧŀƭƭ 

ƛƴǘƻ {ŀǘŀƴΩǎ ǘǊŀǇǎΦ  Iƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΩǎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǧŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ DƻŘΦ 

 

тτǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мфτhŎǘƻōŜǊ омΣ нлмм 

/ƻǎǘΥ  Ϸол όŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

WŀŎƪƛŜ ¢ǊŜƴƘƻƭƳ 

ƧōǘƘƻǊǎŜϪŀƻƭΦŎƻƳ 

фло-рут-нррт 

ǾǳMȈNÙS ǣǬȄLE SǺȝȆY 

http://texomaemmaus.org/
http://www.hannahshorseshoesofhope.org/Hannahs_Horseshoes_of_Hope/Home.html


у 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тΣ нлммτ{ǿƛƳƳƛƴƎ  ϧ 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлммτIŀǿŀƛƛŀƴ Cŀƭƭǎ ǿƛǘƘ 
WCY ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ όƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ млΥпр ŀƳύ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлммτ¸ƻǳǘƘ п-т ǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлммτ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ 
DŀƳŜκaŜǊŎȅ aŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

ǡȝǪȝST ȀǳUTH ACǺIǽIǺIȈS 

¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ ŀǘ фΥпр ŀƳ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ŀƭƭ 

¸ƻǳǘƘ тǘƘ-мнǘƘ DǊŀŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

ȀǳUTH ǹȝȓǥȂY SȦǫǳȔL 

Y˛uˁʑ S˞˔ˠiˢuʨʕ F˛ˠmaˢi˛ʘ 



ф 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

Youth Mission 

Trip 

Fayetteville, AR 

Risk-Taking Mission and Service 



мл 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

 

ȦǫȍȐDRȈNÙS ǱȍǲȍSTșY 

Childrenõs Sunday School Corner  Come join in!   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ YƛƳōŜǊƭȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ wƘƻƴŘŀ {ŎƘǳǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǇǊŀƛǎŜ ϧ  ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ {ǘŀŎȅ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ YƛƳ Yŀȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ  .ƛōƭŜ {ǘƻǊƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

Ƙƻǿ  ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜǾŜƭΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 

Wǳǎǘ CƻǊ YƛŘǎ όWCYύ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ  ŀƎŜ п όtǊŜYύ ǘƻ 

рǘƘ DǊŀŘŜΦ  Lǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ рΥолτтΥлл ǇƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  WCY ŜƴƎŀƎŜǎ 

ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŀƊǎΣ ŘƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǘŀŎƛ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ aƻǊǊƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ WCY ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ Praise Kids Childrenõs ChoirΣ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ aŀǊǘƘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦǊƻƳ 

рΥлл-рΥол ǇƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м-рΦ   

�<�H�V�����\�R�X���F�D�Q���F�R�P�H���W�R�R�� .w9!YC!{¢ Chw Dh5Ω{ /IL[5w9b      
Cǳƴ ŦƻǊ ![[ !ƎŜǎΗ 

tŀƴŎŀƪŜǎΣ tǳǇǇŜǘǎΣ /ǊŀƊǎΣ DŀƳŜǎ 
 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ о 

 /ǳō {Ŏƻǳǘ tŀŎƪ YƛŎƪ-hũ ƛǎ aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн 

ŀǘ тΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻŦ C¦a/Φ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ōƻȅ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ пǘƘΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ  !ǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΣ  ¸ŜŀǊ-9ƴŘ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘΣ  ŀǘ ǘƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ DǊŀǇƘƛŎ 


